高新区2024年预算绩效工作开展情况
2024年，高新区深入贯彻落实上级关于全面实施预算绩效管理的决策部署，锚定构建全方位、全过程、全覆盖预算绩效管理体系的核心目标，系统谋划、统筹推进预算绩效各项工作，持续提升财政资源配置效率与使用效益，为高新区经济社会高质量发展筑牢坚实财政保障。具体工作开展情况如下：
一、绩效工作开展情况
（一）自评抽审，夯实绩效评价基础
扎实开展区级预算项目支出绩效自评抽审工作，聚焦79个预算项目及2个重点部门2024年度绩效自评结果，采取线上抽审的方式，对项目支出的真实性、合规性和效益性进行全面核验。本次抽审涉及项目执行金额达86,639.98万元，经统计核算，项目平均预算执行率达84.17%。通过自评抽审，不仅有效规范了项目单位绩效自评行为，更全面掌握了预算项目资金使用成效与存在问题，为后续优化资金配置、提升项目管理水平奠定坚实基础。
（二）绩效监控，动态掌握目标推进进度
建立“日常跟踪+季度核验”常态化绩效监控机制，依托预算管理一体化平台台账数据，将2025年1—8月绩效目标完成进度、预算资金执行情况及重大政策项目实施效果列为核心跟踪内容，重点围绕资金拨付进度、实际支出占比、项目产出达标率等关键指标开展全流程动态监控。监控范围精准覆盖2个部门（单位）整体绩效目标及138个项目绩效目标完成情况，同步跟进对应预算执行进度。对监控过程中发现的进度滞后、指标偏离等问题，第一时间启动预警机制，督促责任单位制定整改方案、明确整改时限，以闭环管理切实保障预算资金使用效益，推动绩效目标稳步落地。
（三）重点评价，聚焦关键领域提质增效
聚焦关键领域和重点项目，精准选取科技型企业补助费项目和人才专项项目开展绩效重点评价工作。重点评价以项目决策科学性、资金管理规范性、政策落实精准性、社会效益可持续性为核心，通过查阅资料、实地调研、座谈访谈等方式，全面剖析项目实施成效与短板不足。同时，结合项目特点建立针对性评价指标体系，量化评估项目对科技型企业发展的支撑作用和人才引育留用的实际效果，为优化专项政策、提升资金配置精准度提供有力的决策依据。
二、绩效管理工作存在的问题
（一）绩效目标及完成情况填报质量不达标
绩效目标及完成情况填报存在明显不规范问题，部分项目填报内容笼统空泛，缺乏量化数据支撑，导致绩效目标不具备可考核性；另有项目系统填报的绩效指标完成值与佐证材料不一致，存在为规避系统扣分而保守填报的情形，未能客观如实反映项目实际成效。
（二）绩效指标设置针对性与匹配度不足
[bookmark: _GoBack]绩效指标设置仍存在不合理之处，一方面部分指标与项目关联度较低，个别项目的部分三级指标未能直接体现项目实际情况，缺乏针对性；另一方面指标匹配度与设定科学性欠缺，未结合项目实际情况及绩效目标进行针对性拆解，指标值设定与项目实际完成情况存在偏差。
三、下一步工作安排
（一）规范填报流程，提升绩效目标及完成情况填报质量
针对填报内容不规范、数据支撑不足、佐证材料不符等问题，一是建立填报模板标准化机制，明确绩效目标、指标完成值的填报要素，要求所有量化指标必须附具体数据、比例等支撑依据，严禁填写笼统表述及无效字符，确保绩效目标具备可考核性。二是强化填报审核闭环管理，设置“填报－初审－复核”三级审核流程，初审由项目实施单位业务骨干负责，重点核查指标完成值与佐证材料的一致性；复核由绩效评价部门牵头，通过抽查、实地核验等方式，杜绝为规避扣分而保守填报的行为，确保填报内容客观反映项目实际成效。三是开展填报专项培训，针对常见问题编制操作手册，明确填报规范和负面清单，提升填报人员的业务能力和责任意识。
（二）优化指标体系，增强绩效指标针对性与匹配度
围绕指标设置不合理、针对性不强、匹配度不足等短板，一是推行指标差异化定制，摒弃“一刀切”的指标套用模式，要求结合项目类型、实施内容、核心目标，分层分类设计三级绩效指标，确保指标与项目实际高度关联。二是完善指标动态调整机制，根据项目实施进度、外部环境变化等因素，及时优化调整绩效指标，确保指标始终与项目实施需求相匹配，充分发挥绩效指标的导向和约束作用。
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